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Stichting Syb

Balans 31 december 2021

AKTIVA

Viottende Aktiva

Vooruitbetaalde kosten Kunsten '92
Vordering Mondriaan Fonds

Vordering Van Teyens Fundatie
Vordering Prins Bernhard Cultuurfonds
Vordering Academie Minerva
Vordering Sybren Hellinga Stichting
Vordering ander private fondsen

Liquide middelen
kas

bank rek.68.45.314 r/c

bank rek 65.96.37.944 r/c
bank rek 65.96.37.944 spaar
bank rek 68.45.314 spaar

Totaal Activa

PASSIVA

Eigen Vermogen
Eigen vermogen Algemene reserve

Algemene reserve vrij te besteden

Viottende Passiva
Crediteuren Nog te betalen verplichting

Overlopende passiva: Vooruit
ontvangen subsidie in nov 2020 voor
2021 Gemeente Opsterland

Totaal Passiva

31 Dec 21 31 Dec 20
€ € € €

125 -
11,000 11,000
3,500 4,000
1,000 1,500
- 800
2,550 1,275

18,175 18,575
16,703 17,718
10,309 3,914
190 190
271 271

27,474 22,093

45,649 40,668

31 Dec 21 31 Dec 20
€ € € €

15,243 1,817

15,243 1,817
30,405 28,851
- 10,000

30,405 38,851

45,649 40,668
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Stichting Syb

Baten Lasten - Project Niveau 2021

2021 2020
€ € € €

Baten
Mondriaan Fonds 2021__ 2020 110,000 55,000
Mondriaan Fonds Extra LANGSTME (2021) Corona 5,256 33,800
Hanzehoogschool (2021)/Academie minerva (202C 800 800
Van Teyens fundatie 3,500 4,000
Prins Bernhard CultuurFonds Fryslan 1,000 1,500
Gemeente Opsterland (2021)/ zout (2020) 15,000 2,500
Sybren Hellinga Stichting 5,100 7,175
Provincie Fryslan 4jr structurele subsidie 30,690 0
Provincie Fryslan Triennale Langstme 7,500 0
BankGiro Loterij Fonds 0 0
Eigen inkomsten en Overigen Fondsen 14,296 375
Kapitalisatie bijdrage Vrijwilligers 0 36,000

193,142 141,150
Lasten
Ingehuurde Personeelskosten - 28,069
Reis en onkosten projecten - 33
Totale ingehuurd Personeels incl.
reis/onkosten projecten - 28,102
Tentoonstellingsruimte onderhoud 194 341
Huisvestingskosten 4,287 5,031
Totale huisvestingskosten 4,481 5,372
Activiteitskosten /Project kosten
2021 Janne van Gilst/ 2020 24 hours 15,837 4,247
2021 24 hours/2020 Maarten Bel 7,602 5,545
2021 Caz Egelie, Jesse Strikwerde /2020 Anna Hoe 14,985 10,034
2021 Lotte van der Woude / 2020 LD Garnier 17,744 9,555
2021 Inge Meier / 2020 AIS_het resort 15,003 300
2021 Master Program / 2020 Halla 2,007 8,225
Nagekomen /vrijval posten oude jaren 8,500 2,531-
2021 Carmen Schabracq / 2020 geen project 11,773 -
2021 Triennale Langstme /2020 Sissel Marie Tonn 70,961 11,575
2021 Overg proj& Ontwikkleing./2020 Onkruidenie 7,728 35,866
2020 /symposium - 1,600
Totale Activiteitskosten project kosten 172,141 84,417
Presentatie en Publiek 998 420
Totale Activiteitskosten Presentatie & Publiek 998 420
Bureaukosten 2,096 4,866
Totale Activiteitskosten Bureaukosten 2,096 4,866

Financiéle baten & lasten
Rente baten - -
Rente lasten - -

Resultaat 13,426 17,974



Stichting Syb

Baten Lasten - Summary 2021

Baten

Mondriaan Fonds 2021__ 2020

Mondriaan Fonds Extra LANGSTME (2021) Corona(2020)
Hanzehoogschool (2021)/Academie minerva (2020)
Van Teyens fundatie

Prins Bernhard CultuurFonds Fryslan

Gemeente Opsterland (2021)/ zout (2020)

Sybren Hellinga Stichting

Provincie Fryslan 4jr structurele subsidie

Provincie Fryslan Triennale Langstme

BankGiro Loterij Fonds

Eigen inkomsten en Overigen Fondsen

Kapitalisatie bijdrage Vrijwilligers

Totale Baten

Lasten

Totale ingehuurd Personeels incl. reis/onkosten projecten
huisvestingskosten

Activiteitskosten/Projectkosten

Activiteitskosten /Presentatie en Publiek
Activiteitskosten/Bureaukosten

Financiéle baten & lasten
Rente baten
Rente lasten

Resultaat

2021 2020

€ € € €
110,000 55,000
5,256 33,800
800 800
3,500 4,000
1,000 1,500
15,000 2,500
5,100 7,175
30,690 0
7,500 0
0 0
14,296 375
0 36,000

193,142 141,150
- 28,103
4,481 5,372
172,141 84,417
998 420
2,096 4,866
179,717 123,177
13,426 17,973



Stichting Syb
Beetsterzwaag

TOELICHTING

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingswaarde,
verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de
verwachte economische levensduur van 5 jaar.

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarden. Voor zover nodig
zijn voorzieningen getroffen, die op individuele basis worden bepaald.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Ten aanzien van de posten begrepen in het bedrijfsresultaat geldt dat winsten
slechts zijn opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt
en dat met verliezen en risico's, die hun oorsprong vinden voor het einde van
het boekjaar, rekening is gehouden.

Inkomen
Onder inkomen wordt verstaan de in het verslagjaar aan derden in rekening
gebrachten bedragen naast Subsidies op locale en national niveau.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden berekend door middel van
vaste percentages van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte
economische levensduur .

Buitengewone baten en lasten

Buitengewone baten en lasten vinden vloeien voort uit handelingen en
gebeurtenissen die zich onderscheiden van de normale bedrijfsactiviteiten
en derhalve van incidentele aard zijn.

Bestemming Resultaat
Het Directie / Bestuur stelt voor het resultaat over het boekjaar 2020 ten bedrage van €13,426
geheel ten gunste van de reserves te brengen om financiele postitie van de stichting te verbeteren.



Stichting Syb

Beetsterzwaag
TOELICHTING OP DE BALANS
Liquide middelen € 27,474
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting
Eigen vermogen  Stichting Syb € 15,243 2021 2020
€ €

Saldo per 1 januari 1,817 16,156~
Af: opname(-/- stortingen) - -
Bij: resultaat boekjaar 13,426 17,973

15,243 1,817

Gedurende 2021 waren er geen personen in loondienst van de stichting

Beetsterzwaag, 12 mei 2022

Stichting Syb



Inhoudelijke toelichting op de jaarrekening 2021

Kunsthuis SYB heeft in de afgelopen jaren grote stappen gezet haar financiéle positie
aanzienlijk te verbeteren. In het jaar 2021 worden deze stappen goed zichtbaar op de
jaarrekening.

De verbeteringen hebben in grote lijnen te maken met:

- Het nieuwe Provinciale cultuurbeleid waar weer plaats is voor ondersteuning aan plekken
als Kunsthuis SYB

- Een voorzichtig financieel huishouden waar bewust gestuurd wordt op het opbouwen van
een betere algemene reserve, parallel aan het afbetalen van de opgelopen huurschuld

- Het kapitaliseren van de eigen expertise binnen samenwerkingsverbanden met andere
culturele partijen

We zetten dit beleid in 2022 voort en breiden dit uit met een verkenning van mogelijkheden
bij fondsen met wie SYB nog geen subsidierelatie heeft. Kunsthuis SYB wilt ook een
donateursnetwerk opbouwen, de bijzondere en krachtige relatie met onze alumni is ons
inziens hiervoor de sleutel.

Deze stappen lichten we hieronder nog verder toe:

Provinciaal beleid

Dankzij het vernieuwde provinciale cultuurbeleid *Nij Poadium’ heeft Kunsthuis SYB een
toezegging van €30.000 op jaarbasis tot en met 2024 voor het ondersteunen van haar
programma. Kunsthuis SYB onderhoudt een positieve en informele subsidierelatie met de
provincie, door middel van een jaarlijkse verantwoording en voortgangsgesprekken. Deze
provinciale steun drukt het vertrouwen in SYB uit als onmisbare schakel in het Friese en
Noord-Nederlandse culturele ecosysteem.

Kunsthuis SYB geeft hier verdere uitdrukking aan door inhoudelijke en strategische
samenwerkingen aan te gaan met andere cultuurpartners. Zo was Kunsthuis SYB een actieve
partner in de proeftuin Artist in Space van We the North waarmee zij zich inzette voor
talentontwikkeling in Noord Nederland en ontving hiervoor een bijdrage van stichting
Keunstwerk (€13.672).

Financieel huishouden en reserve

Kunsthuis SYB heeft in het verleden een huurachterstand opgelopen, wat grotendeels de
oorzaak is van de zorgelijke financiéle positie van Kunsthuis SYB.

In het afgelopen jaar is het financieel huishouden zeer voorzichtig bestierd. We waakten
ervoor dat de liquiditeitspositie leidend was in de uitgaven, zodoende niet tot verdere
schulden over te moeten gaan. Dit financiéle beleid heeft in 2021 geleid tot een resultaat
van €13.426.

Het bestuur heeft verder besloten te streven naar een Eigen vermogen (of vrij besteedbaar
Algemene reserve) tussen de 6 — 8 % van de begroting, om mogelijke tegenvallers door
ziekte, of onvoorziene kostenstijgingen beter te kunnen opvangen. Het totale budget van
Kunsthuis SYB bedraagt in 2021 €193.142, met een opgebouwde reserve van €15.243 is
dat nu 7,89% van de begroting. Daarmee heeft Kunsthuis SYB weer een gezonde positie om
acute problemen op te vangen.

Verder heeft Kunsthuis SYB een goede afbetalingsregeling met de Sybren Hellinga Stichting
om de huurachterstand met €100 per maand langzaam af te lossen. Wanneer de eigen




inkomsten verder stijgen en de gezonde buffer overschreden wordt kunnen we uit deze
middelen de huurachterstand sneller aflossen.

Kapitaliseren eigen expertise

SYB slaagt er in kleine stapjes in haar expertise te kapitaliseren binnen
samenwerkingsverbanden met lokale cultuurpartners zoals Arcadia (tentoonstelling Paradys),
het Resort en Academie Minerva. Dit betreft dan de inzet van de leden van
Circles/Programmacommissie voor de begeleiding van kunstenaars binnen de trajecten van
collega’s en/of productie van (online)publicaties in tekst en geluid, of gebruik en begeleiding
van het Kunsthuis in educatietrajecten.

Deze samenwerkingen versterken vooral de inkomenspositie van de makers die met en voor
ons werkzaam zijn als ook de zichtbaarheid van SYB zelf. Niet alle inkomsten worden
zichtbaar op de begroting, omdat de honoraria soms direct door de deelnemers worden
gefactureerd aan de derde partijen (als gevolg van verschillen in BTW-plicht). We zijn bezig
deze inkomstenstroom te professionaliseren door ook de kosten voor SYB als bemiddelaar
duidelijker naar voren te brengen in de onderhandelingen, alsook de balans tussen
inkomsten en inzet te evalueren en aan te scherpen. Dat overtuigt ons ervan dat we op dit
terrein nog veel meer groei denken te kunnen behalen.

Uitbreiding Fondsenrelaties

Hoewel de mogelijkheden op fondsengebied beperkt zijn in de omgeving van Beetsterzwaag
hebben de lokale overheden (Provincie Fryslan, Gemeente Opsterland) en private fondsen
(Prins Bernhard Cultuurfonds Fryslan, Van Teyens Fundatie) hun vertrouwen in ons kenbaar
gemaakt door de steun die zij de afgelopen jaren boden. We zien dat de groeikansen hier
beperkt zijn, echter zijn wij van mening dat de specifieke combinatie van sociale praktijken,
publieksparticipatie en kwalitatieve kunstpraktijk en experiment ook nieuwe kansen opent
voor steun van het VriendenLoterijFonds en het Fonds Cultuurparticipatie. In 2022 gaan wij
met deze fondsen in gesprek en verkennen de mogelijkheden een beroep te doen op door
hen geboden mogelijkheden.

Alumninetwerk

Activatie van het alumni-netwerk moet op termijn leiden tot het realiseren van een vrienden
en donateursnetwerk. We verzoeken degenen die hun tijd in SYB warm herinneren ons te
ondersteunen met een bescheiden jaarlijkse bijdrage (met ruim 400 oud-participanten levert
dit al snel een substantieel bedrag op). De persoonlijke ontmoeting is hierbij cruciaal en de
mogelijkheden daartoe zijn in 2021 door corona nog ernstig verstoord. We richtten ons op
een ontmoeting in 2022.

Op langer termijn willen we via het alumni-netwerk ook bijzondere ontmoetingen tussen
kunstenaars en Vrienden in de omgeving Beetsterzwaag bewerkstelligen, waarbij andere
inkomensvormende middelen kunnen worden ingezet (benefietexposities, eindejaar edities
naar Duits Kunstverein model etc.)



Toelichting op de Balans

Aan de Activazijde staan diverse vorderingen die op basis van verantwoording in het
aankomende jaar (2022) uitgekeerd worden. Opvallend hierbij is de vordering voor het
Mondriaan Fonds, dit betreft nog dezelfde vordering als die van de jaarrekening 2020. Deze
blijkt op 31-12-2021 nog niet te zijn voldaan. Kunsthuis SYB neemt hierover contact op met
het fonds.

De balans toont een gezonde liquiditeit aan het jaareinde.

De Passivazijde toont de ontwikkeling van een gezonde financiéle buffer (een kleine 8%). De
nog te betalen verplichtingen hebben met name betrekking op nakomende facturen in het
kader van Langstme en het project van Lotte van der Woude.



Toelichting op de Winst en Verliesrekening (zie pagina ProjectNiveau)

Baten uit Publieke middelen betreffen in 2021:

Mondriaan Fonds — Kunstpodium Basis

Mondriaan Fonds — Coronanood fonds (De bijdrage die Kunsthuis SYB heeft ontvangen uit
het corona noodfonds hebben wij aangewend om opdrachten te verstrekken in het kader
van de Triénnale van Beetsterzwaag)

Gemeente Opsterland heeft meerdere projecten ondersteund van Kunsthuis SYB.
De Provincie Fryslan heeft naast haar structurele bijdrage aanvullende ondersteuning
verleend ten behoeve van de Triénnale van Beetsterzwaag

In totaal: €168.446

De bijdrage van het Mondriaan Fonds is minder dan 60% van de totale begroting, daarmee
heeft Kunsthuis SYB ruimschoots aan de subsidie-eisen voldaan (ten minste 30% overige
inkomsten).

Baten uit Private middelen betreffen in 2021

Inkomsten uit diverse fondsen zoals de Sybren Hellinga Stichting, Stichting Keunstwurk, Van
Teyens Fundatie en het Prins Bernhard Cultuurfonds Fryslan en een bijdrage van Academie
Minerva.

In totaal: €24.370

Dit eigen inkomenspercentage is 12,64% van de totale begroting. Wanneer we dit afzetten
tegen eigen inkomstenpercentages van grote spelers in Randstedelijke gebieden die
doorgaans rond de 20% schommelen, zijn we hier best heel trots op.

Lasten

Kunsthuis SYB functioneert als projectorganisatie, kosten voor personeel en huisvesting
worden ten laste gelegd aan de projecten en de organisatie heeft geen personeelsleden in
vaste dienst.

De jaarlijkse huur bedraagt €19.200 en komt samen met de energiekosten op een
totaalbedrag van circa €27.000. De overige huisvestingkosten die zichtbaar zijn in de
jaarrekening betreffen kosten voor schoonmaak en onderhoud.

De kosten voor directeur en codrdinator zijn in 2021 samen €60.92363 (respectievelijk
€44.227,32 en €16.696,31), deze worden procentueel aan de activiteiten toegewezen en
worden dus zichtbaar als activiteitenlasten. De coérdinator is sinds mei 2021 werkzaam voor
Kunsthuis SYB.

Binnen elk project vallen ook de kosten voor projectspecifieke communicatie en
publieksactiviteiten, hiervoor is per residentie doorgaans tussen de 600 en 1200 euro
beschikbaar, afhankelijk van aanvullende financiering. De Triénnale van Beetsterzwaag
vormde hierop een uitzondering en binnen dit project besloegen de communicatiekosten
ruim €13.000 euro.



Hoofdstreat 70 info@kunsthuissyb.nl
9244 CpP www kunsthuissyb,nl
Beetstorzwoeg +31(0)647 394 084
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| t.n.v. Stichting SYB

Luur van Stichting SYB akkoord te zijn met de jaarcijfers over



